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BOMNOrbIH CYOAINTAA XWX 36BNOXUAH AXIbIH OAANTABAP

2024 oHsbI Q.Zp.yraap capbiH o€ YnaaH6Gaatap xot
Ayraap. /KT /30an = 07

AXnbIH 3opunro: TepuintH ayauTbliH GawryynnarbiH xapwunuard Tanyya GoroH
VpragunH y3an 6opon, XynasnTUAr TaHgaxblH 33paruad 2019-2023 oHA, X3P3MKCaH
CTpaTery TeNeBereeHN XapaNKUIT, YP AaraBapT YHII33 XUIMK X3P3aNKUMTUIAH ABL, AaXb
OMoNThIr Bartatrax, TYYHUA X3parkKunTuiH 6oauT Gangang YHanraa Xuinxk, separ ceper
Heneennunr unpyynax, ynvaap TepwuiiH ayauTbiH OavryynnarbiH yin axunnaraaHbl
xapaart 6yc 6ananeIr angargyynaxryirasp xapunuard Tanyyg, Mprag, UpraHuii HUArMuinH
Ganryynnaratain xapunuax cTpaterM TeneBriereeHuin  GonoMXuT  XyBunbapbir
TOO0PXONIIOXO0, 3H3XYY aXIblH 30PUITrO OPLUMHO.

IAxnax xyrauaa: 2024 oHbl 03 gyraap capblH 01-Huit egep
Oyycax xyrauaa: 2024 oHbl 04 oyrasp capbiH 15-Hbl eaep
Banpuwwun: Ynaan6aatap xot, MoHron Ync

Har. EPEHXUA Maa3anan

TepuinH ayauTelH Banryynnara ayavTbliH YaHap, Yp Hemeer caxpyyrnaxbiH Tyng
6yx TYBLUMHA Yp AYHT3M, Xapuyunaratain, wun Tog Yiln axunnaraartai Tortonuoor 6uii
GOMroH X3BLUYYN3X, TanyyAblH OPONLOOHbI XyBb HAMPUIr caixpyynaxag aHxaap4
X3PX3H Yp alumrtai xamTblH axurnaraar 6uii 6onrox tanaap MoHron YncolH EpeHxuit
ayautopbiH 2019 oHbl A/10 ayraap Tywaanaap 2019-2023 oHA x3pankyynax “Xapunuary
TanyyablH OPONUOOHbI cTpatern Tenesneree”, 2020 oHbl A/94 aOyrasp Tylaanaap
“TepuinH ayautag WprogviH OPOMLOOr XaHrax cTpaTern’-uir Tyc Tyc 6GatnaH

X3P3MKYYIIC3H.

TepuinH ayautbliH GawryyrnarsiH 2024 OHbl 30puUNThIr “AyAUTbIH LUWMAOBIPUIAH
XIPINKUMTUAr XaHraxaf xapwunuard TanyyabiH Oponuoor caibkpyynax” >umn OonroH
3apnax, 60450ro YArnanNaa TOAOPXOWIOH axunnax 6anHa. TepuiiH ayauTblH HIAMTTIIA
un ToA Gananbir XaHrax 3apymbir yaupgnara OonroH ayouTbliH VAN axunnaraaraa
calkpyynax, uaalufbir 4Ar XxaHganarsir TOQOPXOWNOXOA Xapwnuard Tanyyd, uprag,
VPraHnUin HUNTMUIAH BanryynnarbiH caHan 6040on Yyxan HemneeTsn oM.

XOEP. AXIblH XAMPAX XYP33

- CypanraaHbl axIblH 30pUMTo4, XYP3IXWUMH Tyna - Xapunuard Tanyyatan xapbLax
30pwunro, cTparery, apra Xaparcarn, cysar, Heell, TOLOPXOW YN axunnaraa, ryuaTranuitH
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Lanryyp y3yynantuir HapuiieynaH xampyynHa. Xapwnuard TanyyabiH 60mnoH npraguiiH
OpOrLOOHbI  CTpaTtern TesieBrnereeHn xapvnuard Tanyyabir gapaax 6argnaap
TOLOPXOWICOH:

2.1. YUX BonoH Aiimar, HuicnanuiaH MpraguiiH TeneeneryguiiH Xypar,

2.2. Wanrargary aTrasy (Teceuit 6airyynnara, Tycran caH, TepuitH 6010H OpoH
HYTTUAH ©MYMUT, TepuilH OOMOH OPOH HYTMMAH ©MYUIAH OPOSILIOOTOM XYYNUiAH
3Trad, TOPUAH YUT YYPTUAr Xyyrb TOITOOMXK, F3P33HUN YHACSH A433pP LUMIDKYYSH
aBcaH 3Tr33/ 60MoH XyyrbA 3aacHbl Aaryy TOPUNH ayauT XUArasx anneaa aTrasj);
2.3. XyynuinH Ganryynnaryyn (YncelH Epenxuii Mpokypop, ABnuraTtait TaML3X
rasap, uargaa 60noH LwyyxuinH Garryynnara);

2.4 Viprag, viproHuii HuarMumind Garryynnaryya;

2.5. Cypanraa, 3pAsM  LUMHXWMT3, MIPraknuinH OGanryynnara (Mx 0334
CYPryynuiiH cyfanraaHbl Xyp3amaH, CaH, ayauTbiH XYYJUAH 3Tra34, M3praXxnuitH
xonboof rax Mar);

2.6. X3Bnan mMag33nnuiH baryynnara;

2.7. OnoH yrncblH fgoHop Gawnryynnaryyn;

2.8. YHO3CHWI ayauTbiH raspbiH 30XMOH OanryynanTtbiH OyTUMH HAMK, aimar,
HUICNan 43X TepuiH ayguTbiH rasap.

IYPAB. N'YALSTI3X AXKWUN YYP3r

3eBnex Hb MoHron YnceliH YHAC3H Xyynb, TOPUIAH ayauTbiH Tyxal Xyyrb O0mnoH

xonborgox Bycaz 3pXx 3yWMH akTag HUALYYNSH gapaax axXun YYPrir XUmk ryiusTraHs.

YYHA:

aln

TyAuaTrax axus, yypar 3opunro Wanryyp y3yynanrt
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Mownron YncbiH Epenxuit | Xapunuardy  TanyyA  60moH | AXIbIH 30puIro, xampax
aygutopbliH 2019 oHbl  A/10 | MPraHuin OpPONLOOHBI CTPAaTEry | Xypaar O6ypaH
Ayraap Tywaanaap 6aTancaH | TeNeBnereeHUn X3p3rKUNTUAH | XaMpyyricaH yp AYHMWIAH
“Xapunuary TanyyabliH | BL, faxe ofonTeir 6aratrax, | TawnaH 63anTraHs.
OpOSILOOHbI cTpaTern | TYYHUR X3p3nKUNTUiH  Goaut
Tenesneree’, 2020 oHbl A/94 | Garpang OyH WUHXWNTS3 XUAX,
OYyrasp Tywaanaap 6aTtancaH | rapd baiiraa XYHAP3n,
“TepuiitH  ayautan WpraguiiH | 63pXwaanTaii acyygan,
OpONLIOOr XaHrax cTpaTern’-uiiH | HUiAramg ysyyrok Gaiiraa aepar,
X3PANKUNT, TYYHWUI YP AaraBpbir | Ceper Heneemnmuiir npyynax.
YHanax.

HamanT waapanara:

[a3p OypdcaH ye wam, anxmbiH Oagyy YHIn23sHul malinaHe 2apzaxdaa moOopxoli Xuuiaa,

b6apummel2 UW mamat olsI20MXmoU x35163p33p, MEH 30XuLyynanmeiH 30puimom 6ynzuliH 0ponuooa
XaHzax, maltnaHe bu4H3. TalnaHeuliH xon60200x M3033/1UGH 3X yyceapulie 3aacaH xazcaanmsia
YH911293HUU malinaHd xascapaaH UpPYYIIH).
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Xapunuary  Tanyyn  GoroH | Xapunuard  Tanyys — 6onoH | Magsanan uyrnyynamTeir
VpraguiH y3an 60A0M, | MpraHuUii OpONLIOOHBI L@allgbiH | TOFTOOCOH TYYBPUIAH
XYNOANTUIAr  TOAOPXOMINOXOA | crpateru TenesnereeHuii | AaTYY ©HAep uaHapTait
awmrnax — acyynriH  Xyyaac MYALISTIOHS.

GONOMXUT XyBunGapbir
GonoBCpyysX, cyfanraa aBax.

TOLOPXONOX0A OPLLUMHO.




HamanTt waapgnara:

Canan acyynza aeax 6ynessc xoépomon ymezamadl, 6ypyy malinbap aeaxaac 3sadncxulix

YYOH33C acyyrnebiH Xyyochkle 3Hz2ulH, modopxoli 6osioecpyyrcaH baliHa.

AcyyneblH xyyO0acHbl mechiulie 6o5108cpyyrncHsl Oapaa cydaneaaHbl baz acyynabiH Xyydac myc

6ypulie mypwunm cydanzaa xuiiH, caliXpyyrnHa.

AcyynebiH XyydacHbl ayculiH Xysunbapbie YHO3CHUl ayOumsiH 2a3pbiH youponazyydaac caHarl

asy bamarnzaaxyyrncHaap manbapblH axibl2 9XAyYIH3.
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HapaaruiH cTpareru
Tenesnereer Bornoscpyynax
Cyypb M3433nnuir 6uii 6onrox,
rapgaap 60sioH AOTOO acyyanbir
(SWOT, PESTLE wuHxunras)
TOJOPXOWIIOH raprax.

Xapunuary  Tanyya  6oroH
VPraHUIA OpOMUOOHBI LigallbiH
cTparteru TeneBneresHun
6onomxmT XyBunéapsbir
TOAOPXONIIOX0 OPLLMHO.

-CyganraaHbl  ereranuiir
Microsoft Excel, SPSS
acsan Oycan cTaTUCTUK
baruag LUIDKYYI3H
BonoscpyyrncaH 6ariHa.
-AHXaH LIaTHbI
ereranyyguir  YHLSCHWiA
ayauTbiH rasapTt
XYN33r3H 6rHe.
-Togopxow
Babcalit/cuctemy
GanpLuyyncaH
Toxuongona Xxonborgox
Oyx Tanyya mapsanang
H3BTP3aX Sonomxumir
XaHraHa.

H3raH

Xapwnuary TanyyasliH 60noH
VPraguniH y3an 6ogon,
XYT193TUIAr TOLOPXOMNICOH
cyjanraaHbl TannaH 63anTrax.

TepuitH ay auTbiH GaryynnarbiH
YN axwunnaraaHbl xapaat 6yc
Gananeir angargyynaxrymrasp
Xapunuard  Tanyya, Uprajg,
VPraHni HUWArMUIAH
GaviryynnarbiH XYN33nT34
HWIALLYY3X, TanyyablH cTpaTtery
Ternesnereer LLUMHIYM3H
Bonoscpyynax, uaawabiH
6opuTol

CypanraaHsl 30XMOH
Banryynant, apra 3yW,
SIBL, YP AYHr TanarHacaH
OOMNrapaHryin TannaH Hom
xanbapTan BaiHa.
CypanraaHbl YHACSH yp
OYHr vHdorpaduvkaap
WIM3pXUIATIC3H  XypaaHryi
TanaH xanbapTan 6ariHa.

6oanorbir
TOAOPXOWIIOX.

HamanTt waapanara:

TaldnaHd yp OyHe GapummXyynaH, YH3/ICOH 3ee/1eMx 6050ecpyynaH 3axuanazyud Upyyrix,
uyanyyrncaH byx bapumm, M303371311, 368r1eMxuliz xagcapzaHa. CydanzaaHbl aXIibIH g8uad uyanyyncaH
byx e2620611 60/10H M3033/13/1 Hb YHO3CHUU ayOumbiH 2a3pbiH eMY 6OJIHO.

[OPI33T AXKUITA TABUTHAX LWIAABOJIATA, XOMXX33, ®OPMAT

- Ye waTHbl TanaHryy Hb xaBcpanTyyn opoxrynrasp 30-aac 6araryi, 100-aac
UXTyr Xyypac /Mep XOOpoHAbIH 3air “single”, ycrumH xamxas 12/ 6aix Gereep
r3paaT axrblH N'YNUSTranviiH Tanax, XxascpanTtyyaran 6anHa.

- [Jarangax matepuan 60MOH YH3Mr33HWA TaWnaHrMiH 3xX OUYB3PUIAH dannbIr
XaBcapraHa.

- Ye watHbl BOMNoH Harac3H TavnaH 6onoBcpyynaxag, almrnacaH Xyynb TOrTOOMIK
HOM, X3Briarn, Har canaBT 6yTaan, OnoH YncbiH AyanTblH 4334 6anryynnaraac rapracaH
TyHxarnan, AyautbiH 0334 6anryynnaryyasiH OfioH YRCbIH CTaH4apT M3433Mn3n 33par aX
YYCB3pWIAH xarcaanTbIr XxaBcapraHa.

NOPOB. XYN33raA3X BYW YP AiYH, BYT33rO3XYYH

AXINbIH TyiAL3Trana3p 3eBnex Hb acyyAriblH AyH LUMHXUIT33, acyyanbir LWWAAB3PMNaX
30pUnTrbIr TOMBEOIOX, acyyanbir 30Xuuyynax XyBunbapyyd, ToaraspuiiH aepar GOnoH ceper




TanbiH XapbLyynanT, 30XuLlyynanTbiH XyBunbapyyablH yp Hemneer TaHOaH cydarncad Gaiigan,
30xuULyynanTbiH XyBunGapyyabiH XapbLyyrcaH AYrH3MT, OfIOH YAChIH TypLUarbir XapbLyyrncaH
Haingan, 3eBnemx 33pruiir aryyrncaH 6o4510rbiH cyaanraaHbl LOrL axIblH TainaHr 3axuanardug

UPYYITHS.
TAB. YOUPONATA 30XWUOH BAUIYYNANT

[YALUSTrax axun YYPrumH XypasHA axunnax UpraH, XyynuinH atrasg He (4aawmg
“3eBnex” rax) YHOSCHUIA ayouTbiH raspbliH XenknuiH 604noro, TeneBnenTuiH rasap
(xapynuary Tanyyn 6onoH cyganraa xapuyucaH anbaH xaardug)-tam  xamTapd
axunnaxa.

Tyc axnblr axrnblH [aanraBpbiH Aaryy rynuusTraxasp LwanrapcaH XyyruiH
3Tra3a/xyBb XyH/6ar Hb 3axmanard YHA3CHUI ayAuTbIH raspbir Terneenex spx byxui anbaH
TywaantaH, anbaH xaardyuaran yynsanTt, spununara xvix, Wwaapgnaratan acyyanaap
HAMaMT ToApyynra aB4y axunnax 6onHo.

Ye waTHbl axnbiH sBuaz 6uin 60NCoH WKAB3pnax 6oNoOMXKIyiA acyyanbir Tyxam
6yp 3axmanary TanbiH xonborgox anbaH TywaanTaHg M343rAdK, XaMmTapy axunnaHa.

3YPIAA. TABUTOAX LUAAPOJIATA BOJIOH AXIbIH TYPLUJTIATA

3eBrex Hb TyXalH axrbir NYALUSTIaX34 aluvr COHUPXIbIH 36pYUITYA, XYBb XYH,
Bawnryynnara, anbaHbl 60M0H TOPUIAH HyyLbIr 3a4pyynaxryn ragras 6ypaH UNapXUNIK,
YHA3CHWUI ayauTbIH rasapTan HargMan COHMPXONTOMroOp XaMTpaH axunnaHa.

TaBurgax WaapanarblH XyYpasHA axunnaxag fapaax OoroBCponibiH - YHAC3H
M3Pra)kKuI, 33par, MAapralfviiH Waapanara TaBurgaHa. YyHa:

XYVIUNH 3Tr33gMnH XyBbL:

e YycraH GairyynarfgcaHaac xonw 5 6a TYyH33C A33LU XXMM aXunnacaH aXxIblH
TypLwnarartaw,

e MoHron Yncag HWAram, 3AvAH 3acrMiiH TOMOOXOH X3MK33HUIA 60anorbIH, TOOH
00s10H YaHapbIH cyganraa 33prunr 6arraacaH WKun TeCTaN TECNYYAL aXXunnax
GaiicaH TypLunaratam;

e Vxunn TepnunH cyganraa xapuyuaH 30X1oH Banryyrk 6ancaH TypLunaraTan

e CyynuiiH 3 XUNuUiH Xyrauaang cyaanraa sByynaxram Xxon6ooton (HOTnox 6apumr
Oonrox cyganraaHbl aXrblH XULLS3 XYPryyrHa ) xamruiH 6aragaa 2 amkunTran
axkun rynuyaTrax gyycracax
Axunnax xy4yHun waapanara: (3-5 xyHull 6ypandaxyyHmali baz axxunnyysHa)

e baruinH axnary Hb yrnc Tep, HUArMUAH LLIMHXMN3X yxaaH 6oroH xonborpox 6ycan
yurnanasap Maructp 60MnoH TyyH33C 433 60MOBCPObIH 33ParTaN;

e barminH axnard Hb OSfIOH TanT Xxapunuardy TanyyablH TOOH cyganraar
BornoBcpyynax, Xuinx, yaupaax Typlunaratan 6anx;

e barviH rmwyyH Oyp cypanraa LWAHXUMTI3HUA axnblH 2-00C 433 XKUIUWH
TypLunaraTan, AyH LWWHXUIT33 XWX 6preH Magnar, yp Yagsapran;

e bBaruiH ruwyyH 6yp YaHapbliH M3433M3N0 Uyrfiyynax, TannaH oumdmx, TecnuinH
yavpAnareliH eMHeX caiH Typlunarartan oanx;




BarunH 6ypangaxyyHa HYB-biH anba écHbl anb H3r X3rnHWA axucaH TYBLUHWNA
MagnarTan 6aragaa 1 xyH 6aix;

BariH ruwyyH Oyp KOMMbIOTEPLIH ©preH X3parnasHWM nporpamMmyyn A33p
axunnax yvagesapTav, TepurH anbaH X3par XeTnenTUiH Tanaap MSAMarTan
(cypranTtag xampargcaH 6o gasyy Tan 60nHo.)

Bar, xyBb XyHui xyBba: (3-5 xyHuli 6ypandaxyyHmaii)

BarvnH axnary Hb ync Tep, HUArMUAH LUMHXN3X yxaaH 6onoH xonborgox 6ycaz
YUrNanasp maructp 6onoH TYYH33C A33L OOfoBCPOSibIH 33P3rTai, ONOH TanT
Xapunuard TanyyablH TOOH cyganraar 6onoscpyynax, Xuix, yaupaax
Typlwnaratan 6aix;

BaruiH axnard He WXun TEPNUINH cydanraa xapuyuaH 30xXvMoH Banryyrk 6ancaH
3-aac JooLurym axrbiH TypLunaratam 6anx;

BarvnH 6ypangaxyyHa HYB-biH anba écHbl anb Har X3fHUA axucaH TYBLUHWUA
Maanartanm 6aragaa 1 xyH 6anx;

barviH rwyyH Oyp cydanraa LWMHXWMr33HUMA aXIibiH 2-00C A33LW XUIUWH
Typlunaratan, AyH LUMHXUT33 XUAX epreH M3anar, yp YyagsapTan,

BariH rymwyyH 6yp KOMMbIOTEPLIH ©PreH X3p3arfnasHWiA nporpammyys 433p
axunnax 4YagsapTan, TepuiH anbaH X3par XeTnenTurhH Tanaap MIAMarTan
(cypranTag xampargcaH 6on gasyy Tan 605Ho.)

3esnex ynnuunrasr 6araap ysyynax Toxuongong O6arviH ryuwyyounH xamTtpaH
aXxunnax rapaar Hotapuataap 6atanraaxyyncaH 6anHa.

Wanrapyynantag oponuoxbir XyccaH epregesn, aHkeT CV, 6onoBcpornbiH 33prunH
avnnom Bycap yHaMnax, cepTudumkaTbiH Xyynbap, axnbiH TypLinarbir TO4OPXONCOH
OANr3PSHIyW HaMTap; TEXHUKUAH caHan (YyYpar axnbilr XWX apradmnarn, axmblH
Tenesreree), CaHXYYrMnH A3nrapaHryn caHan (Tycag Hb gyrtynncaH 6ainx).

MoHron YncelH xonborgox Xyyrnb TOrTOOMXWWAM YN aXunraraaHgaa meparner

OOMroH rapa3, axrblH JaanraBapT 3aacaH aXIibIr MIPraXknuinH 60noH YaHapbiH eHaep
TYBLUMHA XWX LWaapgnaratai cyganraa, WWHXUIr33, Toouoo, TannaH 6ycag axnbir
XyrauaaHg Hb YH3H 36B YaHapTam XK ryrLU3TraH3. '

[OOJ100. TONEOPUIH HeXxuern

36eBrexMnH  axrmnblH XefiCUAr XapwunuaH TOXMPOSLUOX, aIblH [yAUSTrammnr

YHAICN3H r3pa3H 3aacaH Hexuerl, XyBaapuinH garyy ofiroHo.
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